
�ƵŐƵƐƚ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ

�ĞĂƌ�^ĞŶĂƚŽƌ͕

dŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ ;�ZWͿ ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ΨϯϱϬ�ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůŝĞĨ ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ΨϭϬ�
ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ŶĞĞĚ͘��dŚĞ��Ks/�Ͳϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌŝƉƉĞĚ�Ă�
ŐĂƉŝŶŐ�ŚŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐƌƵĐŝĂů ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǁŽƌŬĞƌƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶ͘ ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ůĂĐŬ�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝƚŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝƚǇ͘�

^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŚĂƌĚ�Śŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ŝŶ�ƚƌĂǀĞů�ƉĂƚƚĞƌŶƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ƵƐĞƌͲďĂƐĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚǁŝŶĚůĞ͘ DĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�Žƌ�
ĐĂŶĐĞůĞĚ͕ ŚŽǁĞǀĞƌ ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝƚŝĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂƐ�ƚŽ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ��ZW�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�
ŚŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�

dŚĞ��ŽƌŶǇŶͲWĂĚŝůůĂ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ηϮϭϱϱ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�:ŽďƐ��Đƚ�;//:�Ϳ�ǁŽƵůĚ�ĂŵĞŶĚ�
ƚŚĞ��ZW�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůŝƚŝĞƐ�ƚŚĞ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƐ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘ dŚĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝĐŝƚ ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶĚĂƚĞ�
ƐƚĂƚĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͘��/ƚ�ƐŝŵƉůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĐůĂƌŝƚǇ�ŽŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�
ŝŶƚĞŶƚ͘��

tŝƚŚ�ϰϵ�ŽĨ�ϱϬ�ƐƚĂƚĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ ĚĞĐůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ĨĂĐŝŶŐ�Ψϭϴ�
ďŝůůŝŽŶ�ŝŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƐŚŽƌƚĨĂůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϮϬϮϰ͕�ĐůĞĂƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ZW�ĨƵŶĚƐ͛�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�dŚĞ��ŽƌŶǇŶͲWĂĚŝůůĂ ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ηϮϭϱϱ ǁŽƵůĚ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕ ĂŶĚ�ǁĞ�ƵƌŐĞ�Ăůů�^ĞŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�^hWWKZd ŝƚƐ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�//:�͘��

^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZŽĂĚ�Θ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ƵŝůĚĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
EĂƚŝŽŶĂů�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ��ŝƚŝĞƐ

�ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐŝĂůƐ

�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�'ĞŶĞƌĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ

EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝďƵƚŽƌƐ�

�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
�ŵĞƌŝĐĂŶ�,ŝŐŚǁĂǇ�hƐĞƌƐ��ůůŝĂŶĐĞ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
�ĞƐŝŐŶͲ�ƵŝůĚ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�

EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƵƌĞƚǇ��ŽŶĚ�WƌŽĚƵĐĞƌƐ
EĂƚŝŽŶĂů�^ƚŽŶĞ͕�^ĂŶĚ�ĂŶĚ�'ƌĂǀĞů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�



�ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌĂĨĨŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�
�ŵĞƌŝĐĂŶ�WƵďůŝĐ�tŽƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶĐƌĞƚĞ�WŝƉĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�

EĂƚŝŽŶĂů�ZĞĂĚǇ�DŝǆĞĚ��ŽŶĐƌĞƚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�DĂŬĞƌƐ�ŽĨ��ǆƉůŽƐŝǀĞƐ

EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ��ŶŐŝŶĞĞƌƐ
�ŵĞƌŝĐĂŶ��ŽŶĐƌĞƚĞ�WĂǀĞŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ

�ŵĞƌŝĐĂŶ�&ŽƵŶĚƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ
EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶĂů��ŽƵŶĐŝůƐ


